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Tisztelt Olvaso!

Eppen 20 éve annak, hogy a Gyogyszer-nagykereskeddk
Szovetsége megalapitotta szakmai érdekvédelmi szervezetét,
s ugyancsak 20 éve annak, hogy tarsult tagja lett az Eurdpai
Gydgyszer-nagykereskeddk Szovetségének (GIRP).

Mar Szévetségiink 10. szilletésnapjan is kisérletet tettiink
arra, hogy egy kiadvany keretében a kezdetektél 2006-ig bemu-
tassuk a gydgyszer-nagykereskedelem vilagat, de azota nagy-
koruak lettiink. Egy Ujabb, nem akarmilyen 10 év telt el ismét.

Jelen kiadvanyunkban mar nem is annyira a kezdeti idészak-
kal foglalkozunk, hanem egyebek mellett azt a folyamatosan
valtozo jogi és gazdasagi kornyezetet szeretnénk bemutatni,
melyben a gydgyszer-nagykereskedelem, ez a mikodése ma-
sodik tiz évében is sikeres, a feladatait magas szinten ellatd
nemzetgazdasagi agazat mikodik. Szeretnénk szemléltetni azt
is, hogy a GYNSZ tagvallalatai milyen eréfeszitéseket tesznek,
milyen folyamatos fejlesztéseket hajtanak végre annak érdekeé-
ben, hogy Magyarorszag lakossaga jo minéségl gyogyszerel-
latasban részesuljon. Tudom, hogy sokan csak a gyogyszertar-
ban, esetleg kérhazban talalkoznak azokkal a készitményekkel,
melyek segithetik egészségiik megdrzését, visszanyerését. De
fontosnak tartom, hogy 6k is tudjak: ehhez nélkilozhetetlen a
gyogyszer-nagykereskeddk tevékenysége, az, ami taldn nem
is lathatd a mindennapokban. Az 4gazat , lathatatlansaga” talan
aztis jelzi, hogy jol mUkadik, de azt tudni kell, hogy ez egy rend-
kivil 6sszetett és nagyon tékeigényes rendszer. Eppen ezért
e kiadvany fontos azok szamara is, akik az dgazat pénzigyi,
gazdasagi és jogi kereteirél dontéseket hoznak, hiszen a gyogy-
szer-nagykereskedelemben dolgozd szakembereken kivil az &
feleldsségiik is az orszag biztonsagos és minéségi gyogyszer-
elldtasanak biztositasa.

A biztonsagos és mindségi kifejezések tébb mindent ta-
karnak. Tobbek kozott jelentik a készitmények el6iras szerinti
tarolasat, szallitasat, jelentik azt, hogy a legalis gyogyszer-for-
galmazasi rendszerbe hamis gydgyszer nem kerilhet, illetve
jelentik azt is, hogy a beteg idében megkezdhesse gydgyszeres
terapidjat, azaz hozzajusson a megfelelé gyogyszeréhez a pa-
tikakban, melyhez a nagykereskeddk pontos, szakszerd mun-
kaja nélkilozhetetlen.

Sz6t kell ejtentink a jovérél is. Ennek kapcsan beszélniink
kell a gyogyszerhamisitas elleni kiizdelemrél is, mely nem
pusztan magyar torekvés, hanem EU-s irdnyelvekhez kapcso-
l6do dridsi, kozos eurdpai projekt. Ebben a nagykereskeddék
ismét jelentds szerepet toltenek be, a megvaldsitashoz Ujabb
tékeigényes fejlesztések szilkségesek és nem nélkiilozhetd az
agazatban felhalmozott szakmai tapasztalat sem.

Tisztel Olvaso!

Oszintén remélem, hogy
kiadvanyunk segitségével
pontosabb képet kap rolunk,
gyogyszer-nagykereskedokrol.
Egy olyan dgazatrdl olvashat,
amely vilagszinvonalu informatikai
és automatikai megoldasaival,

a benne dolgozok tudasaval,
szakmai tapasztalataval a nemzet
egészségét szolgalja. MUkodésének
mindsége hatassal van a lakossag
egészsegi allapotara!

Dr. Kiittel Sandor
elnok

Dear Reader,

It was exactly 20 years ago that the Association of Pharma-
ceutical Wholesalers ([Gyogyszer Nagykereskeddk Szévetsége]-
GYNSZ) founded its professional advocacy organization, and it
has been the associated member of the European Healthcare
Distribution Association (GIRP) for also 20 years.

We attempted to introduce the world of pharmaceutical
wholesalers from the beginning to 2006 through a publication
on the 10th anniversary of our Association, but now we are of
age. Another decade has passed, and what a decade!

This publication is less focused on the initial period but more
on the ever-changing legal and economic environment in which
pharmaceutical distribution — a national economic sector that
has remained successful in its second decade — operates and
fulfils its duties at high standard. We would also like to demon-
strate what efforts and continuous developments do the member
companies of GYNSZ make in order to provide Hungarian peo-
ple high quality pharmaceuticals. | know that many people come
across these preparations that help them preserve or regain
their health only in pharmacies or maybe in a hospital. However,
I think it important that they should know: the activity of phar-
maceutical wholesalers is essential for this, though it may be
invisible in everyday life. The ‘“invisibility” of the sector may also
indicate its smooth operation, but it has to be known that this is
a highly complex and very capital intensive system. That is why
this publication is also important for those who make decisions
on the financial, economic and legal frameworks of the sector,
because they are just as much responsible for the safe and high
quality supply of the country with pharmaceuticals as the pro-
fessionals working in the field of pharmaceutical wholesaling.

The expressions “safe” and *high quality” cover several things,
including the storage and transportation of preparations accord-
ing to the regulations, that counterfeit medicines cannot enter
the legitimate drug distribution system and that patients will be
able to start their pharmacotherapy in time, i.e. they can get the
right medicine in the pharmacies, which would be impossible
without the accurate and professional work of wholesalers.

Future also has to be mentioned. Regarding this we have to
talk about the battle against counterfeit medications, which is
not only a Hungarian effort but also an ambitious, common Eu-
ropean project related to EU guidelines. Wholesalers have a key
role in this also, its implementation requires further capital-in-
tensive developments, but the professional experience accumu-
lated in the sector is essential for its success as well.

Dear Reader,

| truly hope that our publication will
help you to receive a more accurate
picture of us, pharmaceutical
wholesalers. You will read about a
sector that serves the health of an
entire nation, by world-class IT and
automation solutions as well as by
the knowledge and professional
experience of its employees.

The quality of its operation has

an impact on the health of the
population!

Dr. Sdndor Kiittel
president
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A magyar gydgyszer-nagykereskedelem jelentés fejlédésen
ment keresztil az elmult 20 év soran. Buszkén mondhatjuk,
hogy mara magas szint(, eurdpai viszonylatban is kiemelkedd
szolgaltatast nyljtanak a magyar piac szerepléi. A rendszer-
valtas el6tt a nagykereskedelem gyakorlatilag a Gydgyért nev
allami elosztd céget jelentette, valamint a gyogyszergyari ké-
szitmények importjaval foglalkozd Medimpex-et, amelyek a
gyogyszertari kdzpontokon keresztil szallitottdk a termékeket
a patikakba. Ez bizonyos esetekben kétheti, de legtobbszor havi
elosztast jelentett. A rendszervaltast kovetden ez a szektor is el-
indult a privatizacio utjan, és megjelentek a gyogyszer-nagyke-
reskedd cégek, koztik a maig vezetd szerepet betoltd két nagy-
kereskedd, a Hungaropharma és a PHOENIX-Pharma Zrt. is.

Tekintstk &t Dr. Kiittel Sdndor, a PHOENIX-Pharma Zrt.
igazgatosaganak elnoke, a Gydgyszer-nagykereskeddk Sz6-
vetségének elnoke, és Dr. Feller Antal, a Hungaropharma Zrt.
vezérigazgatdja, a Szovetség alelnoke segitségével, mik voltak
az elmult 20 év legfontosabb eredményei, és milyen kihivasok
el6tt all jelenleg az iparag.

- Milyen céllal jétt létre a Gydgyszer-nagykereskedék
Szévetsége?

Dr. Kiittel Sdndor, a Szévetseg elnéke: A rendszervaltas el6tti
egycsatornas kereskedelmet felvalto piaci viszonyok koézott az
iparag legfontosabb szerepléi mar 1996-ban felismerték, hogy
a fejlédés indokoltta teszi egy képviseleti-érdekvédelmi szerve-
zet étrehozasat. Ezért 21 cég képviseldi még abban az évben
megalapitottak a Gyogyszer-nagykereskeddk Szovetségét. Ez a
lépés dontd fontossagu volt, lehetdvé tette, hogy az iparag hata-
rozottan, koordinaltan artikuldlja sajat érdekeit.

Az ezredforduld éveit egy robbandsszer( fejlédés jellemezte,
melynek eredményeként a hazai gyogyszer-nagykereskedelem
legfontosabb logisztikai mutatéi mar 2006-ra elérték a fejlett
orszagokra jellemzd szintet. EgyértelmUen kijelenthetjik, hogy
ma Magyarorszagon a gyogyszer-nagykereskedelem vilagszin-
vonalu az ellatas-biztonsag szempontjabol.

A Szovetségnek nagy szerepe lett a szakmai minimumok
elfogadtatasaban, a torvény-alkotasban valo részvételben, az
iparagi-politikai egyeztetésekben.

Dr. Feller Antal, a Szévetség alelnéke: Mindezek mellett nagy
hangsulyt fektetetett a nemzetkdzi kapcsolatok létesitésére,
apolasdra is. Mar az alapitas évében felvette a kapcsolatot a
brisszeli kozpontl Eurdpai Gydgyszer-nagykereskedék Szo-
vetségével (GIRP).

A Gyogyszer-nagykereskeddk Szovetsége tarsult tagga, majd
Magyarorszag Eurdpai Unids csatlakozasakor teljes jogu tagga
valt, elséként a kelet-eurdpai volt szocialista orszagok kozul.
Azdta is stabil, megbizhatd partner a GIRP-ben. Az iparagon ki-

vil az orszag érdeke is, hogy elsé kézbdl informalddjunk, hol
tart a gyogyszer-nagykereskedelem Eurdpaban. Ez szamunkra
komoly tanuldsi, tapasztalatszerzési lehet6ség. S nem utolsd
sorban a folyamatokra nekiink is van befolyasunk: tobben is
aktivan részt vesziink az Eurdpai Szévetség kilonbozé bizott-
sagainak munkajaban.

Az Eurodpai Gyogyszer-
nagykereskeddék Szovetsége (GIRP)
a kontinens nagykereskeddinek
ernydszervezete. 32 orszagban,
tobb mint 750 nagykeresked6 céget
seqit tevékenységével. A GIRP
tagvallalatai 140.000 munkatarsat
foglalkoztatnak, 15 millidrd doboz
gyogyszer és egészségugyi

termék célba juttatasaért felelnek
évente. A Szovetség célja a
betegek folyamatos, magas szint(,
biztonsagos ellatasa.

- Hol tart ma a magyarorszdgi gyégyszer-
nagykereskedelem?
Dr. Kiittel Sandor, a Szdvetség elnéke: A két piacvezeté nagy-
kereskedd naponta tobbszor, de a kisebb cégek is napi gyakori-
saggal szallitjak a gyogyszert a patikakba. Ne feledjik, hogy tiz-
ezres nagysagrendl termékportfoliorol van szd! A Szovetséget
alkoto vallalatok nagyon komoly logisztikai hatteret, nagyfoku
automatizalast, szoftver- és hardver hatteret, modern autépar-
kot épitettek ki az elmult két évtizedben.

A hatékonyan mikédd nagykereskedelem nélkal nincs mi-
néségi gyogyszerellatas Magyarorszagon sem a gyogyszerta-
rakban, sem a kérhazakban.

Fontosnak tartom hangsilyozni, hogy az alaptevékenysé-
gekben, a pontos, gyors és biztonsagos kiszallitasban, valamint
- és ez kullonleges termék lévén rendkiviil fontos - a folyamatok
mindségbiztositasaban is vilagszinten vagyunk. A fejlddés egyik
f6 irdnya az, hogy Magyarorszagon is egy dsszetett, mindenre
kiterjedd szolgaltatascsomagot tudjunk kinalni.

HAPW 20

The Hungarian pharmaceutical wholesale sector has devel-
oped considerably over the past 20 years. We are proud to say that
by now the actors of the Hungarian market provide outstanding
quality services, representing high standards even in European
terms. Before the regime change the wholesale sector basically
consisted of a state-owned distributor company called Gydgyert,
and Medimpex, a company engaged in the import of pharmaceu-
tical preparations; they supplied pharmacies through pharma-
cy centres. This meant that products were delivered biweekly in
certain cases, but mostly only once in a month. After the regime
change privatization started in this sector as well, and new phar-
maceutical wholesalers emerged, including Hungaropharma and
Phoenix Pharma, two of the current market leader wholesalers.

Let's now have a look at the major results of the past 20 years
and some of the challenges facing the sector with the help of Dr.
Sdndor Kiittel, Chairman of the Board of Phoenix Pharma, Pres-
ident of the Association of Pharmaceutical Wholesalers, and Dr.
Antal Feller, CEO at Hungaropharma and Vice-President of the
Association.

- What was the aim of founding the Association of Phar-

maceutical Wholesalers?

Dr. Sdndor Kiittel, President of the Association: When the sin-
gle-channel sales model had been replaced by market economy
after the regime change the key players of the industry realized
already in 1996 that further development calls for the establish-
ment of a representative-advocacy organization. So that, the rep-
resentatives of 21 companies founded the Association of Phar-
maceutical Wholesalers in the same year. This step was crucially
important as it allowed the sector to communicate its own inter-
ests in a plain and coordinated manner.

The years around the turn of the century were characterized by
rapid development. As a result, the key logistics indices of the
Hungarian pharmaceutical wholesale sector reached the level of
the developed countries by 2006. We can definitely state that the
pharmaceutical wholesale industry provides world-class servic-
es in Hungary in terms of supply safety.

The Association played a major role in making professional
minimum requirements accepted, in participating in the applica-
ble legislation and in consultations between the sector and poli-
cy-makers.

Dr. Antal Feller, Vice-President of the Association: In addition
to the above, the Association placed great emphasis on the es-
tablishment and fostering of international relationships. It made
contact with the Brussels-based European Healthcare Distribu-
tion Association (GIRP) in the year of its foundation.

The Association of Pharmaceutical Wholesalers first became an
associated member, then, after Hungary's accession to the Euro-

The European Healthcare
Distribution Association (GIRP) is the
umbrella organization of European
wholesalers. Its activities support
over 750 wholesaler companies in 32
countries. GIRP member companies
employ 140,000 people, and are
responsible for the delivery of 15
billion packages of pharmaceuticals
and healthcare products per year.
The objective of the Association is

to ensure patients’ continuous, high
quality and safe supply.

pean Union, it turned to full member — the first one from the for-
mer socialist countries of Eastern Europe — of GIRP. It has been a
stable and reliable partner in GIRP ever since. It's in the interest of
both the sector and Hungary in general to obtain first-hand infor-
mation about the developments in pharmaceutical wholesale in
Europe. This is a marvellous opportunity for us to learn and gain
experience. What's more, we can even influence various process-
es: several of us participate in the work of different councils of the
European Association.

- Where does Hungarian pharmaceutical wholesale stand now?
Dr. Sdndor Kiittel, President of the Association: The two mar-
ket leader wholesale companies deliver pharmaceuticals to
pharmacies several times a day, but even the smaller compa-
nies supply pharmacies on a daily basis. Remember: the product
portfolio comprises over ten thousand products! The member
companies of the Association have built remarkable logistics,
software and hardware background, modern vehicle fleet and
introduced automation in the past two decades.

An efficient wholesale sector is the precondition of high stand-
ard pharmaceutical supply in Hungary, both for pharmacies and
hospitals.

[ would like to emphasize that we are in the forefront of the
world in terms of basic activities, precise, quick and safe deliv-
eries, as well as in the quality assurance of processes — which is
extremely important, considering that we are dealing with spe-
cial products. A main direction of the development is to be able to
offer a complex, comprehensive service package in Hungary.

So the Association of Pharmaceutical Wholesalers plays a
major role in making professional minimum requirements ac-
cepted, while at the same time there is fierce competition between
the member companies to occupy and retain the best market po-
sitions. This competition is one of the main drivers of continuous
developments and was essential for achieving the current high
standards of the Hungarian pharmaceutical wholesale sector. It
also contributes to a better, faster and more accurate supply of
pharmaceuticals for the Hungarian population.



A Gyogyszer-nagykereskeddk Szovetségének tehdt nagy
szerepe van a szakmai minimumok elfogadtatasaban, ugyan-
akkor a tagvallalatok kozott komoly verseny folyik a minél jobb
piaci poziciok megszerzéséért, megtartasaért. Ez a verseny-
helyzet az egyik legfontosabb hajtéereje a folyamatos fejlesz-
téseknek, e nélkil nem lenne ma vildgszinvonald a magyar
gyogyszer-nagykereskedelem, és ez is hozzajarul a lakosséag
minél jobb, gyorsabb, pontosabb gydgyszerellatasahoz.

Es persze ez a verseny az, mely nagyfokU hatékonysagra is
kényszeriti a nagykereskeddket. Az sem véletlen, hogy Euro-
pa egyik legalacsonyabb mérték( nagykereskedelmi arrésébdl
még mindig vildgszinvonalt maédon hozzajarulunk a teljes hazai
gyogyszervertikum biztonsagos mukodéséhez.

Erre biiszkék vagyunk tagvallalati és szovetségi szinten is!

- Melyek a hazai gydgyszer-nagykereskedelem elétt dllo
legnagyobb kihivdsok?

Dr. Feller Antal: ,Kotelez6 feladatunknak” tartjuk a gydgyszer-
hamisitas megakadalyozasat. Minéségbiztositasi folyamataink-
nak koszonhetéen a magyar lakossag ezidag nem talalkozhatott
gyogyszertarban vasarolt hamis készitménnyel. Es az a feladat
adja a kovetkezd évek legjelentsebb kihivasait is, hiszen egy
2016-0s EU rendelet alapjan 2019-t6l dobozonkénti azonositast
fogunk végezni, csakugy, mint a gyogyszeripar tobbi szerepld-
je is. Tesszlik ezt annak érdekében, hogy minden egyes doboz
gyogyszer azonosithato és ezaltal ellendrizhetd legyen, egészen
onnantol, hogy kikeril a gyogyszergyarbdl, addig, mig a beteg-
hez nem kerdl. Ezt a rendkiviil szertedgazo és jelentés beruha-
zasokat igényld fejlesztés egy globalis adatbazisra fog épdilni.
A szakmaban csak egyedi dobozazonositasként emlegetett
fejlesztés mellett a csomagolast ,,dézsma biztossa” kell tenni,
amely lehetetlenné teszi, hogy barki kicserélje a dobozban évé
gyogyszert. Gondolom, nem kell hangsulyoznom, hogy ezek a
fejlesztések rendkivil koltséges lépések, mégis elkerilhetetle-
nek, hiszen a betegek biztonsaga mindennél fontosabb.

A Szovetség tagvallalatai is felismerték, hogy a lakossag élet-
kilatdsainak novekedése, valamint az orvosok szdmanak csok-
kenése, és ezaltal terheinek névelése miatt egyre fontosabb a
gyogyszerészek feladata a tarsadalom egészségének megdr-
zésében. Ezért a mi feladatunk, hogy ebben a helytallasban ta-
mogassuk a jaro- és fekvibetegek gydgyszerellatasat biztosito
szakembereket: Tehetjiik ezt azzal, ha minél tébb adminisztrativ
terhet veszlink le a vallukrol, a télink telhetd legpontosabb lo-
gisztikai szolgaltatast nyujtjuk és magyar piac adta sajatsago-
kon beldl a lehetd legkevesebb hianycikkel dolgozunk.

Dr. Kiittel Sandor: Nem mehetiink el azon tény mellett, hogy az
emlitett vildgszinvonalat a magyar gyogyszer-nagykereskede-
lem alacsonyabb arak, kisebb arrés mellett tudja nyujtani, mint
az a fejlett orszagokban altaldnos. Eurdpaban, a teljes verti-
kumban magasabb az automatizaltsagi szint, fejlédéslink egyik
zaloga, hogy ebbe az irdnyba is lépjiink miis.

Kiemelkedden fontos kiildetésiink a kozeljovében az étrend-ki-
egészitok biztonsagosabba tétele. Az elsd lépést mar megtettiik
ennek érdekében: négy érintett szervezettel kdzosen alairtunk

egy egylttmuikodeési nyilatkozatot. Ez alapjan jelentésen szi-
gorodik az értrend-kiegészité gyartokkal és forgalmazokkal
szembeni kovetelményrendszer, vagyis a betegek a gydgyszer-
tarakban e termékek kapcsan ugyanazt a biztonsagos ellatast
kapjak, mint a gydgyszerek esetében.

A Gyogyszer-nagykereskedok
Szovetsege

Az 1996-ban alapitott Gyogyszer-
nagykereskeddék Szovetsége a
szektor érdekeit szem elétt tartva
fogalmazza meg célkitlizéseit.
Tevékenysége kiterjed az iparag
mukodési feltételeinek javitdsara, a
szabalyozas alakitasara. Kuldetése,
hogy a dontéshozok és a tarsadalom
megismerje és elismerje a
gyogyszer-nagykereskedelem
fontossagat. A Szovetség szorosan
egyUttmukaodik az allami szervekkel,
intéezményekkel, hatdsagokkal és az
0sszes gyogyszerpiaci szereplovel.
Aktiv tagja az Eurdpai Gyogyszer-
nagykereskeddk Szovetségének.
Tevékenysége biztositja a
folyamatos és biztonsagos
gyogyszerellatast az orszag egész
tertletén.

2010-ben a Szovetség tagszerveze-
tei 0sszesen 591 milliard forint for-
galmat értek el a patikai és kdérhazi
szektorban, amely 98 % - os piaci
reszesedest jelent. A Szovetseget
alkoto vallalatok 6sszesen 2.500

munkatarsat foglalkoztatnak.

And of course it is this competition that forces wholesalers to
be highly efficient. And it is with a good reason that we still con-
tribute to the safe operation of the entire domestic pharmaceu-
tical chain at high standards, from one of the lowest wholesale
margins in Europe.

We are proud of that, both at member company and at asso-
ciation level!

- Which are the major challenges facing the domestic
pharmaceutical wholesaler sector?
Dr. Antal Feller: The prevention of drug counterfeiting is our
‘mandatory duty”. Thanks to our quality assurance processes,
Hungarian people have never come across counterfeit medica-
tion in the pharmacies so far. And this task will entail the most
significant challenges of the years to come, since from 2019 we —
similarly to any other actors of the pharmaceutical market — will
authenticate pharmaceutical products based on serial numbers
on individual packages pursuant to a 2016 EU regulation. The
purpose of this action is to be able to identify and thereby verify
each pharma package from the very moment when it leaves the
pharmaceutical manufacturer all through its way to the patient.
This extremely diverse development requires massive invest-
ments, and will be based on a global database. In addition to this
development — individual package identification as the trade calls
it — it must be ensured that packages cannot be tampered with,
preventing the replacement of medications in the original pack-
age. | guess | don't have to emphasize that these developments
are extremely costly measures, however, they are unavoidable
since patients’ safety comes first.
The member companies of the Association also realized that
due to the increased life expectancy of the population and the
decreasing number of physicians and thereby their heavier bur-
dens, pharmacists play an ever important role in preserving the
health of the society. Therefore, we are responsible for supporting
the efforts of any professional who ensures the pharmaceutical
supply of outpatient and inpatient care. What we can do for them
is to take over their administrative burdens as much as possible,
to provide them with the most accurate logistics services we can,
and - to the extent allowed by the Hungarian market — we keep
shortages at minimum.

Dr. Sandor Kiittel: We cannot ignore the fact that the Hungarian
pharmaceutical wholesale sector ensures the above-mentioned
world standard from lower prices and margins than generally
in the developed countries. In Europe the level of automation is
higher in the whole chain, and it is a key to our further develop-
ment to make advancement in this direction.

A particularly important mission for us is to improve the safety of
food supplements in the near future. We have already made the
first step in this direction: we signed a joint statement of coop-
eration with four of the relevant organizations. This will impose
much stricter requirements on the manufacturers and distribu-
tors of food supplements, meaning that the service provided to
patients in the pharmacies will be just as safe in case of these
products as in case of the pharmaceutical preparations.

The Association of
Pharmaceutical Wholesalers

The Association of Pharmaceutical
Wholesalers, established in 1996,
sets its objectives with a view to the
interest of the sector. Its activities
include the improvement of the
operating conditions of the sector
and the formation of regulations.
Its mission is to make policy-
makers and the society aware of
and acknowledge the importance
of pharmaceutical wholesale. The
Association has close cooperation
with public bodies, institutions,
authorities and every players of

the pharmaceutical market. It is

an active member of the European
Healthcare Distribution Association.
Its activity ensures the smooth and
safe pharmaceutical supply all over
the country.

In 2010 member organizations of
the Association recorded a total
turnover of HUF 591 billion in the
pharmacy and hospital segment,
representing a 98 percent market
share. The member companies of
the Association employ 2,500 people.
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Hitvallas és Elnokség

Ebben az évben kettds jubileumot tinnepeliink — a Szo-
vetség 20 éves fennallasat és egyben a 20 éves eurdpai
szOvetségi tagsagunkat. A szovetség alapitaskor megfo-
galmazott hitvallasa és fo céljai lényegiiket tekintve maiis
érvényesek:

- A nagykereskeddk szakmai érdekeinek megjelenitése,
azok képviselete.

- Elésegiteni a biztos és szabalyozott gydgyszerellatast,
figyelemmel a lakossdg igényeire és az egészségugy
kovetelményeire, de ezen folyamatban képviselve a
nagykereskeddk érdekeit is.

- Részvétel az dgazati szabalyozasban, a tdmogatasi
rendszerek és elvek kidolgozasaban, azok véleménye-
zésében.

- A gydgyszer-nagykereskeddék piaci magatartasat sza-
balyozo etikai normativak kidolgozasa, azok betartasa
és betartatasanak ellendrzése.

Szamvetést készitve a magyar szovetség elmult 20 évi
tevékenységérdl, elfogultsag nélkil megallapithato,

hogy szakmai elismertsége a hazai és nemzetkozi kor-
nyezetben egyarant megvaldsult. Szakmai partnere a
magyar egészségligyi kormanyzatnak, kérik és igény-
lik véleményét és javaslatait, valamint egylttmukodik a
magyar és kulféldi gyartoi szovetségekkel és a Magyar
Gydgyszerész Kamaraval. A szovetség véleményezi az
egészséglgyet érintd miniszteri rendelettervezeteket,
kormany-elGterjesztéseket, részt vesz az OEP-artargya-
lasokon, szakmai 6sszefoglald tanulmanyokkal segiti az
egészséglgyi kormanyzat munkajat.

Az Elntkség rendszeres Ulései adnak férumot a soron
lévé feladatok megvitatasara, az azokkal kapcsolatos
dontéshozatalra. A kozgy(lés a szovetség legmagasabb
dontéshozo testilete, amely az Alapszabalyban és Etikai
Szabalyzatban rogzitett mikodési keretet hatarozza meg.

A szovetség 2016. majus 23-i tisztdjito Kozgydlésén ha-
rom évre megvalasztotta az Elntkség és a Fellgyeld
Bizottsag tagjait.

Creed and Executive Board

This year we celebrate a double anniversary: the 20th anniver-
sary of the Association and our 20-year old membership in the
European association. Our creed and the main objectives pro-
posed upon the establishment of the Association are still essen-
tially the same:

- Expressing and representing the professional interests of
wholesalers.

- Promoting the safe and regulated supply of pharmaceuticals,
with regard to the demand of the population and the require-
ments of the healthcare sector, while also representing the in-
terests of wholesalers all through this process.

- Participation in the regulation of the sector and in processing
reimbursement schemes and principles, and offering opinion on
these issues.

- Processing the ethical standards that regulate the business conduct
of pharmaceutical wholesalers, to observance and enforcement.

Making a quick assessment of the activities performed by the
Hungarian Association during the past 20 years we can say unbi-
asedly that we have achieved professional respect both in Hunga-

ry and in the international arena. The Association is a professional
partner of the Hungarian healthcare government, its opinion and
suggestions are sought for and needed, and it cooperates with
the Hungarian and foreign associations of manufacturers and
the Hungarian Chamber of Pharmacists. The Association offers
its opinion about draft ministerial decrees and government pro-
posals relating to healthcare, takes part in the price negotiations
conducted by OEP (National Health Insurance Fund of Hungary),
and prepares comprehensive professional studies to support the
work of the healthcare government.

The regular meetings of the Executive Board provide a platform
where impending tasks can be discussed and the related decisions
are made. The general meeting is the supreme decision-making
body of the Association; it determines the framework of operation
specified in the Statutes and the Code of Ethics.

The 23rd May 2016 leadership election meeting of the Association
has elected the members of the Executive and Supervisory Board
for three years.

1
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magyar gyogyszerpiac néhany sa

Z6: Dr. Bodrogi Jozsef

Gydgyszeridmogatasok alakulésa, 1994-2015
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/1. dbra: Gyogyszertamogatasok alakulasa, 1996-2015
Figure 1: Pharmaceutical reimbursements, 1996-2015

1. Nemzetkozi trendek

Az elmult 40 évben a GDP aranyos gydgyszerkiadasok dinami-
kusan emelkedtek. A novekedés mértéke orszagspecifikusan
jelentsen szorodik. A gydgyszerkiadasok novekedését keres-
leti és kinalati tényezék magyarazzak dontden. Keresleti olda-
lon az id6sodés, az atlagéletkor emelkedés, a kronikus meg-
betegedések prevalencigjanak novekedése a meghatarozo
tényezd. Kindlati oldalon az Uj terapidk egységkoltségének az
emelkedése, a draga bioldgiai és orphan készitmények aranak
emelkedése jatszik szerepet.

2. Hazai sajdtossdgok

A magyar gyogyszertamogatas elmult két évtizede ,stop and
go” ciklusokkal volt leirhatd. 1dérél-idére jelentds tamogatas-
novekedés volt megfigyelhetd, aminek elsédleges magya-
razdja, hogy a gyogyszer paletta folyamatosan bévilt, igy a
modernebb készitmények megnovelték a tdmogatds pénzlgyi
fedezet igényének a megteremtését. 2006-ban és 2012-ben a
gyogyszertamogatasok nagyon jelentds restrikcidja volt meg-
figyelhetd. A 1. abra

Mindkét évben makrogazdasagi okok (koltségvetési hidny
csokkentés és egyensuly megteremtés) jatszottak szerepet
a gyodgyszerpiaci beavatkozads megvaldsitasaban. Altalanos
szakmai vélemény, hogy a lakossag egészségi allapotanak
javitdsa, megbetegedési mutatdinak cstkkentése a gyogyszer-
tamogatas jelenlegi szintjén nehezen valdsithaté meg. A gaz-
dasdagi novekedés tobbletébdl a gydgyszertamogatas iranyaba
kell(ene) forrasokat transzformalni. Megallapithaté azonban,
hogy az a mechanizmus még nem alakult ki, ami automatikus
kapcsolatot teremtene a gazdasagi novekedés tobblete és az
egészséglgyi kiadasok novekedési Uteme kozott. Az elmult
2 évtizedben a gyodgyszertdmogatds nominalértéken 382%-ra
emelkedett. A vizsgalt idészakban azonban jelentds inflacids

| Forras: OEP
| Source: OEP [National Health Insurance Fund]

folyamatok zajlottak, ezért ha a gydgyszerkiadasok valtoza-
sanak realértékét kivanjuk meghatarozni, akkor deflalni kell a
kumulalt arindex valtozassal, igy redlértéken a magyar gydgy-
szertdamogatas 121%-ra emelkedett.

A Kézponti Statisztika Hivatal észlelve, hogy az egészség-
Ugyi kiadasok és gyogyszertamogatas méréseét differencialtabb
madszerekkel kell kozeliteni az dgazat specialitasai miatt, ezért
2002-t6l egészséglgyi inflacios és gydgyszerinflacios adatokat
is publikalnak. Ha az elmult 10 év gydgyszertamogatasok ada-
tait ezen inflacios paraméterrel is deflaljuk, akkor a kovetkezd
megallapitasok tehetdk:

O —

- 2006 és 2015 kozott nomindlisan 16%-kal csokkent.

- A fogyasztdidr-indexszel deflalt érték 40%-os csok-
kenést mutat, tehdt a vizsgalt idészakban 40%-o0s
csokkenés figyelheté meg.

-Ha az egészségugyi, illetve a gydgyszer arindexszel
végezzik el a szamitast, akkor mintegy 55%-os
értéket kapunk. Itt kivanjuk megjegyezni, hogy a KSH
gyogyszer arindex szamitdsanak mddszertanaval
szemben erds fenntartdsaink vannak.

Tehat az elmult 10 évben mindharom realérték szamitas
jelentés realérték csokkenést mutat, amelynek mértéke 40-
55-56%. Ennek a csokkenésnek a két f6 oka a 2007-ben és
2012-ben végrehajtott, jelentds mértékl gyogyszertdmogatas
csokkenés. A 2. abra
A 1. tablazatban a gyogyszertdmogatasokon tul azon egyéb
gyogyszer kiadasokat kivanjuk bemutatni, melyeket kozpénz-
bél finansziroztak. 2014 volt az utolso teljes év, amelynek zar-
szamadasat elfogadta az OrszaggyUlés. Ebbdl lathato, hogy az
emlitett terlleteken 6sszesen 434,4 millidrd forintot forditottak
gyogyszertamogatasra és kiadasokra.

Some special features of the
Hungarian Pharmaceutical Market

Author: Dr. Jézsef Bodrogi

1. International trends

GDP-proportionate pharmaceutical spending has been dynamical-
ly increasing in the past 40 years. Rates of increase vary significant-
ly from country to country.

The increase in pharmaceutical expenditure mainly depends on
supply/demand factors. Regarding demand, aging, the increase
in mean age and the growing prevalence of chronic diseases are
the major factors. Regarding supply, the higher unit costs of new
therapies and the price increase of expensive biological and orphan
drugs play a role.

2. National features

The last two decades of the Hungarian pharmaceutical reimburse-
ment system were characterised by “stop and go” cycles. Significant
reimbursement increase could have been observed from time to
time mainly due to the continuous expansion of the range of phar-
maceuticals, whereby more modern preparations called for the
allocation of extra financial resources to reimbursement. In 2006
and 2012 pharmaceutical reimbursements were quite severely re-
stricted /. Figure 1.

In both years, macroeconomic reasons (reduction of budgetary
deficit and the restoration of balance) played a role in making inter-
vention in the pharmaceutical market. According to general pro-
fessional opinion it would be difficult to improve the population’s
health condition and reduce its morbidity rates at the current level
of pharmaceutical reimbursement. Resources shall/should be re-
routed from the surplus of economic growth to pharmaceutical re-
imbursement. However, it is evident that the mechanism that could
automatically link economic growth surplus with the growth rate of
healthcare spending has still not developed.

In the past two decades pharmaceutical reimbursement in-
creased to 382 percent in nominal value. However, significant
inflationary processes took place during the studied period, so in
order to determine the real value of the change in pharmaceutical
spending it should be deflated by the cumulative change in the price
index. The result of this adjustment is that pharmaceutical reim-
bursement increased to 121 percent in real terms in Hungary.
Realizing that a more differentiated methods should be used for

Table 1: Pharmaceutical reimbursement HUF billion

and expenditure in 2014

Pharmaceutical reimbursement 302.3

Individual subsidies on grounds of equity 8.1

Special procurements 15.9

Itemised financing 46.1

Public health care 18

Vaccines 7

Public procurement by hospitals 37

Total 434.4

Source: Act of 2015 on final accounts

measuring healthcare expenditures and pharmaceutical reim-
bursement due to the special features of the sector, the Central Sta-
tistical Office (KSH) started publishing data on healthcare inflation
and drug price inflation from 2002. If pharmaceutical reimburse-
ment data from the past 10 years are deflated by this inflationary
parameter as well, it can be established that:

O —
A nominal decrease of 16 percent was recorded be-

tween 2006 and 2015.

- Its value deflated by the consumer price index decreased
by 40 percent, therefore, a decrease of 40 percent was
observed during the studied period.

-If calculation is performed with the healthcare and
drug price index, then the value is about 55 percent. It
should be noted here that we have serious reservations
concerning the methodology used by KSH for the
calculation of the drug price index.

To sum up, all three real value calculations from the last decade
show significant decrease in real values, amounting to 40-55-56
percentages. The two main reasons for this decline are the consid-
erable cuts made in pharmaceutical reimbursement in 2007 and
2012. i Figure 2

Intable 1 other drug related expenses financed from public funds
are listed in addition to pharmaceutical reimbursement. 2014 was
the last full year for which final accounts were approved by the
Parliament. It shows that total spending on pharmaceutical reim-
bursement and expenditure in these areas amounted to HUF 434.4
billion.

The drug reimbursement budget was increased by HUF 13 bil-
lion in 2014 due to overspending, its actual year-end amount was
HUF 302.3 billion. Individual disbursements made on grounds of
equity were increased by HUF 3.6 billion compared to 2013. An ob-
jective reason for the assessment of the processes observed in the
pharmaceutical market in 2014-15 is that innovative medicines are
added to the system at a slower pace than necessary, so individual
subsidies granted on grounds of equity were used as a channel for
the inclusion of new drugs, whereby they became accessible for a
small group of patients (4,985 patients in 2014).

36 preparations in the value of HUF 41.6 billion were accessible
within the framework of itemized financing, an increase of 26 per-
cent from 2013. So another channel for the inclusion of innovative
medicines was itemized financing. These high-value preparations
were mostly used in the fields of oncology and rheumatoid arthritis.

The economic crisis of 2008-2009 that severely hit most Euro-
pean countries was followed by austerity measures in the health-
care sector, including pharmaceuticals supply. It has to be noted
that Hungary - in addition to other European countries (such as
Portugal, Italy, Ireland, Spain and Greece) that faced budget deficit
problems — was among the countries that tried to stabilize eco-
nomic processes by introducing restrictions in the pharmaceutical
market. Announced in 2012, within the scope of Széll Kdlmdn Plan:
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A gybgyszetdmogatds alakulasa nomindl- és redlértéken 2004-2015
(2004 = 100%)
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/A 2. abra: A gyogyszertamogatas alakulasa nominal-
és redlértéken, 2006-2015
Forrds: OEP, sajat szamitds

1. tablazat: Gyogyszertamogatas és

kiadasok alakuldsa 2014-ben Qi forint

Gydgyszertamogatas 302,3

Egyedi méltanyossagi 8,1

Specialis beszerzések (11559,

Tételes finanszirozas 46,1

Kozgydgyellatas 18

Vakcina 7

Korhazi kozbeszerzések 37

Osszesen  434,4

Forrds: Zarszamadadsi Térvény 2015

A gyégyszertdmogatas keretét 2014-ben a tulkoltések miatt
megemelték 13 millidrd forinttal, végul 302,3 milliard forintra
teljesult. Az egyedi méltanyossagi kifizetések 2013-hoz képest
3,6 milliard forinttal emelkedtek. A 2014-15-0s gydgyszerpiaci
folyamatok megitélésének egyik objektiv oka, hogy az innovativ
gyogyszerek befogadasanak elégtelen az Uteme, igy az egyedi
meéltanyossagi keret befogadasi csatornaként mikadott, amely
hozzaférést biztositott egy sz(ik betegkor szamara (4 985 beteg
2014-ben).

A tételes finanszirozas keretében 36 készitmény valt hoz-
zaférhetévé 41,6 milliard forint értékben, ami 2013-hoz képest
26%-0s novekedést jelentett. igy az innovativ szerek masik

 Figure 2: Evolution of drug reimbursement in nominal
and real value, 2006-2015
Source: OEP [National Health Insurance Fund], self- calculation

.befogadasi csatorndja” a tételes korbe vald bekerilés volt.
Ezek a nagyérték( készitmények dontéen az onkoldgia és a
reumatoid arthritis tertletét érintették.

A legtobb eurdpai orszagot jelentésen érinté 2008-2009-es
gazdasagi valsag hatdsara az egészséglgyi szektort — azon
belil a gydgyszerellatast — komoly megszoritasok érték el.
Megjegyzendd, hogy az egyensulyi problémakkal rendelkezd
eurépai orszagok (Portugalia, Olaszorszag, Irorszag, Spanyol-
orszag, Gorogorszag) mellett Magyarorszag is azon orsza-
gok kozé kerllt, amely a gazdasagi folyamatok stabilizalasat
gyogyszerpiaci restrikcioval igyekezett segiteni. A 2012-ben
kihirdetett Széll Kalman terv keretében:

o —

- jelentésen megemelték a gyartok és forgalmazok
befizetéseit,

- megduplaztak az orvoslatogatok utan fizetendd dijat,

- a vaklicit modszer alkalmazasaval a generikus ter-
mékek jelentds részénél radikalis arcsokkenést ért el
az OEPR,

- a jarobeteg forgalom egy részét az un. tételes gydgy-
szerek részébe terelték at.

A /3. abrabol jol lathatd, hogy a gyartdi befizetések, majd
késdbb a forgalmazoi befizetések dinamikus emelkedést mu-
tatnak és mértékik az egyéb szektorokban (energetika, kiske-
reskedelem, tavkozlés és pénziigyi szektor) alkalmazott valsag
és kilonaddkhoz viszonyitva kiemelkedden magasak.

A fentebb bemutatott intézkedések hatdsara a magyar gyogy-
szerpiac mind értékben, mind dobozforgalomban csokkent
2012-ben, amely a gydgyszerpiac Osszes szerepléjének a

Gydgyszeridmogatdsok, valamini gydrtdl és forgalmazoi befizetések alakuldsa,
1996-2015
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/A 3. abra: Gyogyszertamogatasok, valamint gyartoi és forgal-

mazdi befizetések alakulasa, 1996-2015
Forrds: OEP
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- the payment obligation of manufacturers and distribu-
tors considerably increased,

- registration fee to be paid for medical sales represen-
tatives was doubled,

- OEP [National Health Insurance Fund] managed to
achieve drastic price reduction in most of the generic
products using a method called blind bidding,

- some of the outpatient turnover was redirected to the
so-called itemized medicines section.

/x Figure 3 clearly shows that manufacturers’ payments and then
distributors’ payments have increased dynamically, and their extent
is exceptionally large compared to the crisis and special taxes im-
posed on other sectors (energetic, retail trade, telecommunication
and financial sector).

As a result of the above mentioned measures the Hungarian
pharmaceutical market shrank both in terms of value and volume
in 2012, deteriorating the financial position of every actor of the
pharmaceutical market. The almost 300 million packages sold is a
kind of objective indicator of the medical condition of the Hungarian
population.

Achievable margins continued to erode in the commercial sec-
tor, and market risks soared to high levels, in particular for whole-
salers (/. Figure 4). The graph clearly shows that the Hungari-
an pharmaceutical wholesalers’ margin continuously decreased
during the last two decades, and is one of the lowest in Europe.
Wholesalers’ margin exceeds 7 percent even in Portugal, a country
heavily hit by the crisis.

2000 2007 008 009 2010 2011 R4 013 22 J015
B

. Figure 3: Pharmaceutical reimbursement, manufacturers’
and distributors’ payment obligations, 1996-2015
Source: OEP [National Health Insurance Fund]

Pharmacies’ outstanding debts and also extent of claims against
hospitals reached outstanding value. When one assesses the liber-
alization of the pharmacy market of 2006 and its consequences, as
well as the measures taken in 2012, it is evident that wholesalers
suffered massive loss in the range of ten billion forints as a result of
these processes.

Working capital cost has improved in the pharmacy sector, ba-
sically due to government measures and subsidies. The reduction
in the number of pharmacies also contributed to the improvement
of working capital cost, therefore, the specific gross margins did not
decrease despite the stagnation of the market.

However, there was no similar positive trend in the drug supply
of hospitals. Hospitals incur debts again and again, no matter what
measures were introduced, and stale drug claims represent about
15 percents of the debt accumulated by inpatient institutions each
year.

An important feature of pharmaceutical turnover is that after a
considerable decline in 2012 the size of the market reached and
even slightly exceeded the 2010 level in 2014. In recent years pro-
fessional demand arised on many professional forums that the
system of including pharmaceuticals on the reimbursement list
and the reimbursement system should be reformed, considering
that currently it is one of the most complicated and less transparent
method in Europe.

The Hungarian pharmaceutical market — similarly to the West-
ern European systems — is under enormous pressure from the in-
crease of huge expenses due partly to innovative products that are
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pénzugyi pozicidit rontotta. A mintegy 300 milliés dobozforga-
lom egyfajta objektiv indikdtora a magyar lakossag egészségi
allapotanak.

A kereskedelmi szektorban tovabb csokkentek a realizal-
haté arrések, kilénosen a nagykereskedék szempontjabdl a
piaci kockazatok magas szintet értek el. A 4. dbra A magyar
gyogyszer-nagykereskedelmi arrésrél megallapithato, hogy fo-
lyamatosan csokkent az elmult két évtizedben és Eurdpa egyik
legalacsonyabb értékének tekinthetd. Még a valsaggal erésen
sujtott Portugalidban is 7% felett van a nagykereskedelmi arrés.

Megemelkedtek a patikai kintlevéségek és a kérhazakkal
szembeni kovetelések nagysdga is kimagaslo értéket képviselt.
A 2006-0s patikai piac liberalizaciojat és annak hatasait, vala-
mint a 2012-ben meghozott intézkedéseket értékelve megal-
lapithatd, hogy a nagykereskedelmi vallalatok ezen folyamatok
ereddjekeént tizmillidardos nagysagu veszteséget realizaltak.

A patikai szektorban déntéen &llami intézkedések és tdmo-
gatasok hatdsara az lizemgazdasagi helyzet javult. Az Gizem-
gazdasagi helyzet javulasaban az is szerepet jatszott, hogy a
patikak szama lecsokkent, igy a fajlagos arréstomegek a stag-
nalo piac ellenére sem csokkentek.

Hasonlé pozitiv trendet azonban a kérhazi gydgyszerelld-
tasban nem figyelhetlink meg. A kdrhazi addssagok ugyanis
szamos intézkedés ellenére is Ujratermelddnek és évrél-évre
a fekvdbeteg intézmények addssaganak mintegy 15%-at teszik
ki a lejart gyogyszerkdvetelések. A gyogyszerforgalom egyik
fontos sajatossaga, hogy a 2012-es jelentls visszaesés utan
a piac nagysaga 2014-ben elérte és kicsivel meg is haladta a
2010-es szintet. Az elmult években nagyon sok szakmai foru-
mon felmerdilt az a szakmai igény, hogy a gydgyszerbefogadas
és tdmogatds rendszerét atalakitsak, amely jelenleg az egyik
legbonyolultabb és legattekinthetetlenebb metddus Eurdpaban.

A magyar gydgyszerpiac — hasonléan a nyugat-eurdpai
rendszerekhez — is nagy nyomas alatt all, részben a nagyon
draga, am jo klinikai eredményeket produkald innovativ ter-
mékek és részben az orphan gydgyszerek indukalta hatalmas
kiadasok névekedése miatt. Ennek a komoly politikai, tarsada-
lompolitikai, gydgyszerpolitikai és moralis dilemmanak a meg-
oldasa potlolagos forrasok bevonasa nélkil nagyon nehezen
elképzelhetd.

Az egészséqiigyi és kiilonosen a gydgyszerkiaddsok néve-
kedésének masik motorja az emelkedé atlagéletkorok kovet-
keztében kialakuld id6sodési dilemma. Az elmult évszazadban
dramaian atalakult a magyar tarsadalom életkor szerinti 6sz-
szetétele.

3. Fobb iizenetek, veszélyek, kihivdsok

1. A megvaltozott és folyamatosan atalakuld gydgyszerpiac
stabil, kiszamithatd és magas szint(i szerepldivé valtak a
nagykerekeddk.

2. A gydgyszer-nagykereskedelem a magyar egészségpolitika
és gyogyszerpolitika céljainak aktiv megvaldsitéja és tamo-
gatdja, elkotelezett a magyar lakossag egészségi allapota-
nak javitdsa mellett, a gyogyszerellatas gazdasagos, rugal-
mas és hatékony biztositasaval.

3. A magyar gyogyszer-nagykereskedelem logisztikai, infor-
matikai és pénzligyi innovacio megvaldsitoja. Ezen rendsze-
rek folyamatos fejlesztésével, modern technikdk és maod-
szerek alkalmazasaval eurdpai élvonalba juttattak a magyar
gyogyszerpiac nagykereskedelmi részét.

4. Az 1996-ban kezddédott privatizacid ota a nagykereskedel-
mi jogositvannyal rendelkezé cégek szama folyamatosan
emelkedett. Szamuk 2015-ben 126 volt. Megjegyzendd, hogy
ennyi aktiv cégre nincs/nem lenne sziikség a gydgyszerpiaci
folyamatok koordinalasara, a jelzett cégek kozil tobb ,,alvo-
nak” mindsithetd. A gydgyszernagykereskedelmi piac tobb
mint 90%-at a GYNSZ tagvallalatok realizaljak.

5. A kdzéptavon mar jelentkezd, az idésodés okozta feladatok
ellatasa (alap és szakellatas, a hidnyzd dpolasbiztositas) és
az ebbdl kovetkezd gydgyszerkeresleti struktura kialakitasa
még nem megoldott. Itt jegyezzik meg, hogy 2013-ban a 35
év felettiek altal felhaszndlt gydgyszertamogatas 68%-at a
60 év felettiek realizaltak.

6. A korhazi, illetve tételes gyogyszerek piaca specidlis és
egymastol eltéré trendeket mutat, flggetlendl attol, hogy
mindkett6t kozpénzbdl finanszirozzak. Mig a tételes piacon
viszonylagos kiszamithatdsag tapasztalhatd, addig a kérha-
zi gyogyszerellatas terlletén komoly gondok figyelhetéek
meg. A szamtalan kormanyzati intézkedés és szandék el-
lenére a kérhazak adéssagallomanya Ujratermelddstt. Evek
ota a korhazi addéssag mintegy 15%-a gydgyszeraddssag
formajaban jelenik meg, ami az altalanos moralis fenntarta-
sok mellett likviditasi problémakat is okoz.

7. A kormanyzat altal javasolt és bevezetett agazati kiilonadok
rendszerének szamos eleme felpuhult (pénzligyi szektor,
bankok és biztositok befizetései csdkkentek), am a gyar-
toi és forgalmazoi befizetések rendszere valtozatlan ma-
radt. Megfontolandd egy egységes gyogyszeripari fellépés,
targyalassorozat kezdeményezése az atmeneti jelleggel
meghirdetett valsagadok mértékének csokkentése céljabol.
Ennek a munkanak lehetne fontos eleme, hogy a 2012-es
arrésatcsoportositas jelentés és hatékony lzemgazdasagi
eszkozt vont el a nagykereskeddktél, amelynek a kompen-
zalasa elmaradt.

8. A kozeljovében kotelezd fejlesztési feladatok jelentkeznek:
a. GDP kovetelmények fokozott érvényesitése.

b. Egyedi gyogyszerazonositd rendszer kiépitése 2018-ig,
ami nagyon jelentds dsszegek invesztalasat igényli.

c. Az étrendkiegészit6k forgalomba hozataldt / forgalmaza-
sat a teljes csatornaban biztonsdgosabba kellene tenni.

Magy- és kiskereskedelml drrés alakuldsa 1996-2014

. kiskereskedelmi arrés
retail margin

nagykereskedelmi arrés
wholesale margin

15 15T [ 199 3000 i FoO} 0O il
B

/A 4. abra: Nagy- és kiskereskedelmi arrés alakulasa,
1996-2014 Forrds: IMS

very expensive but show good clinical results and partly to orphan
drugs. It is difficult to imagine that this serious political, social po-
litical, pharmaceutical political and moral dilemma can be solved
without the allocation of additional resources.

Another driver of the increase of healthcare and especially
pharmaceutical expenditures is the aging dilemma developed as
a consequence of increasing mean age. The age distribution of the
Hungarian society has changed dramatically over the last century.

3. Key messages, major risks and challenges

-

. Operating at high standards, wholesalers became stable and re-
liable players of the transformed and constantly changing phar-
maceutical market.

2. Pharmaceutical wholesalers actively participate in the accom-
plishment and support of the objectives of the Hungarian health-
and pharmaceutical policy, and are committed to improving the
medical condition of Hungarian people by ensuring pharmaceu-
tical supply in an economic, flexible and efficient manner.

3. Hungarian pharmaceutical wholesalers are involved in innova-
tion in the fields of logistics, information technology and finance.
The continuous development of these systems and the introduc-
tion of modern technologies and methods have propelled the
wholesaling segment of the Hungarian pharmaceutical market
to the forefront of Europe.

4. Since the commencement of the privatization process in 1996

the number of companies authorized to conduct wholesaling

activity has been continuously increasing. In 2015 the number of
them was 126. It is worth noting that there is no need/would not
be need for so many active companies for the coordination of the
pharmaceutical market processes, so some of those companies
are considered “dormant”. Over 90 percent of the pharmaceuti-
cal wholesale turnover is realized by the member companies of
GYNSZ (Association of Pharmaceutical Wholesalers).

J00 008 00T 008 009 018 1T 20ER

!/ Figure 4: Wholesale and retail margins, 1996-2014
Source: IMS

5. The fulfilment of tasks related to aging, which appear to devel-
op in the medium term (basic and specialist care, the missing
care-insurance) is not yet solved, and the formation of pharma-
ceutical demand structure is also not yet worked out. It has to be
noted here, that in 2013 68 percent of the drug reimbursement
used by patients over 35 years of age was used by people over
60 years .

6. The hospital market and the segment of itemized pharmaceuti-
cals show specific and dissimilar trends, irrespective of the fact
that both are financed from public funds. While the itemized
market is relatively predictable, there are serious problems in
the area of institutional pharmaceutical supply. Hospitals incur
debts again and again despite numerous governmental meas-
ures and intentions. About 15 percent of hospitals’ debt is repre-
sented by pharmaceuticals for years, leading to general moral
reservations and liquidity problems as well.

7. There are several elements of the system of special sectoral
taxes, proposed and introduced by the government, that were
softened (payments by the financial sector, banks and insurance
companies were reduced), while the system of manufacturers’
and distributors’ payment remained unchanged. A joint action by
the pharmaceutical sector to initiate negotiations is worth con-
sidering with the aim of decreasing the rate of the crisis taxes,
which were originally announced as a temporary measure. A
potentially important element of this work is that the rearrange-
ment of margins in 2012 deprived the wholesalers of an impor-
tant and efficient commercial tool they were not compensated
for.

8. The following development tasks should be carried out in the
near future:

a. Stricter compliance with the GDP requirements.

b. Development of an individual medicine identification system
by 2018, which requires significant investments.

c. Improving the safety of marketing / selling food supplements
in the whole distribution channel.
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Csanad Phafma Ki®

Uzleti érdekeinket szem el8tt tartva 1996-ban egy
gyogyszerészi-barati tarsasag ugy dontétt, hogy a lét-
rehozandd gazdasdgi tdrsasdg csak késébb hozza
nyilvanossagra tényleges tevékenységi korét, igy lett
tarsasagunk elsé neve Zsomlye Kft. A nevet az Ugyve-
zet igazgatd lanyanak kutydjarol kapta, ebbdl indult ki
a sajtd, hogy a Csongrad megyei Kamara gydgyszerész
vezetése szovetkezett a vasarhelyi pékekkel.

A Zsomlye Kft. 7 alapitd gydgyszerészének megegye-
zése alapjan kapta a Csanad Pharma Kft. nevet. A Csa-
nad Pharma Kft. 1997. januar 15-én alakult Szegeden.
A Csanad Pharma Kft-t 39 gydgyszertar alapitotta 78
millid forint torzstékével készpénzben.

A gydégyszertarak Csongrad, Békés és Bacs megyében
mikodtek. A tarsasag legfébb iranyitéd szerve a taggyl-
lés, amely a tarsasag tagjaibol all.

A Felugyeld bizottsag ottagu, koteles megvizsgalni a
taggyllés elé terjesztett valamennyi fontosabb jelen-
tést, tovabba a mérleget és az eredmény-kimutatast.

A Csanad Pharma Kft. alapitéja és lgyvezetd igazga-
téja Dr. Blum Ferenc, végzettségét tekintve szakgydgy-
szerész, jogasz és szakkozgazdasz.

A szamviteli tevékenység iranyitasat Verik Piroska, add-
szakértd végzi a megalakulas ota.

A kozgy(lés hatarozata értelmében a tarsasag ugy don-
tott, hogy a tulajdonosok szdma nem novelhetd. Termé-
szetesen kiils6 gyogyszertaraknak is korrekt feltételek-
kel szallit a nagykereskedés.

Az ,Alapité” tarsasagi szerzédésben rogzitettik, hogy
a 2 millié forintos torzsbetétet a tagok csak a Csanad

NAD
PHARMA Kx

S2EGED, SZABADSAG rﬁs.
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...szolgalnunk kell a
gyogyszertarakat, mert
azert vagyunk, hogy

a patikdkban minél
kedvezObb gazdasagi
helyzetet teremtsink.

Pharma Kft-nek adhatjdk el. A Csanad Pharma Kft. ré-
szér6l torténd tovabb értékesités esetén a volt tulajdo-
nost a 2 millié forint feletti 6sszeg illeti meg.

Céglnk telephelye, ingatlanjai, gépkocsijai [(kamion,
3,5 tonnds teherautdk, személygépkocsi] a gydgy-
szer-nagykereskedéshez tartozé Osszes berendezés
sajat tulajdonunkat képezi.

M{kodéslnkben nagyon fontosnak tartottuk a tagok
részérdl a tulajdonosi szemlélet kialakitasat, masrész-
réla Csanad Pharma Kft. dolgozdiban azt, hogy szolgal-
nunk kell a gyégyszertarakat, mert azért vagyunk, hogy
a patikdkban minél kedvez6bb gazdasagi helyzetet te-
remtsiink, ebben a relaciéban a patika az els6 és utana
jon a nagykereskedés.

Egy gydgyszerész tulajdonban évé nagykereskedés
soha nem akarja a patikadat kivasarolni alélad. «

Csanadd Pharma Ltd.

Being attentive to our business interests, in 1996 a group
of pharmacist friends decided that their business association
to be founded will not publish its actual scope of activities right
away, so our company was initially called Zsémlye Kft. (Roll of
Bread Ltd). The name was borrowed from the dog of the mana-
ging director’s daughter, and the press concluded that the ma-
nagement of the Chamber of Pharmacists in Csongrdd County
entered into an alliance with the bakers of Vdsdrhely.

The seven founding pharmacists of Zsémlye Kft. agreed to
name the company Csandd Pharma Kft. Csandd Pharma Kft.
was established on January 15, 1997 in Szeged. Csandd Phar-
ma Kft. was founded by 39 pharmacies with an equity capital
of HUF 78 million cash. The pharmacies operated in Csongrdd,
Békeés and Bdcs counties. The supreme body of the business
association is the members’ meeting, comprising of the mem-
bers of the company. The Supervisory Board has five members
and is responsible for reviewing any major report submitted to
the Members' Meeting as well as the balance sheet, the profit
and loss statement.

The founder and managing director of Csandd Pharma Kft.
is Dr. Ferenc Blum, a pharmacist who also has degrees in law
and economics. The accounting activity has been managed by
Piroska Verik tax expert since the foundation of the company.
By resolution of the General Meeting, the company has decided
that the number of owners may not be increased. Of course, the
wholesaler supplies third-party pharmacies as well under fair
terms and conditions.

It was stipulated in the founding articles of association that
members can sell their capital contribution of HUF 2 million

RENDR:

FELVETEL

only to Csa-
ndd Pharma Kft.
In case Csanad Phar- .I
ma Kft. resells the business

share, the former owner will be entit-

led to the amount exceeding the HUF 2 million limit.

The company seat, real properties and vehicles (heavy truck,
light trucks (3.5 t), passenger car) of our company as well as all
the equipment used in pharmaceutical wholesaling is owned
by our company.

During our operation we placed great emphasis on creating
a sense of ownership among our members and conveying
to the employees of Csandd Pharma Kft. that we must serve
pharmacies because our function is to bring about the most fa-
vourable economic situation in the pharmacies; in this respect
pharmacies enjoy priority over our wholesale business.
A wholesaler owned by pharmacists will never want to acquire
your pharmacy from you. ©

...we must serve
pharmacies because our
function is to bring about
the most favourable
economic situation in the
pharmacies...

d BN

1iaaeal

s 11000 E



22

Szamok, adatok

Figures, data

¢ hanyféle cikket forgalmaz:

e ezen belil hanyféle gydgyszernek nem mindsilé, de patika-

ban forgalmazott termék talalhaté meg a kinalataban: 194

3.723.449

¢ hany doboz gydgyszert szallitott ki 2015-ben:
e ez hany megrendelést jelentett: 8.000
¢ a kiszallitd jarmlvek hany km-t futottak 2015-ben: 352.908

A cég kozpontja: Jaratok szama:
6725 Szeged, Szabadség tér 8.. 5/nap

Tulajdonosi struktura: Dolgozéi Létszam:
38 gydgyszertar a tulajdonos. 25

Partnerek szama:
52 magangyogyszertar
55 beszallitd partnerek

2015. évi arbevétel:
patikai csatornaban: netté 5.041.030.000,-Ft

Piaci részesedés -
teljes piacra vonatkozélag: Leanyvallalat(ok):
1% nincs

Franchise - sajat tulajdonban lévo
patika-haldzat neve:
nincs

Kereskedelmi kozpont:

6725 Szeged, Szabadsag tér 8.
Szallitasi gyakorisag:
naponta tobbszor

« how many different items do you sell:

- of that, how many different products does it offer that are not qualified

as drugs but are sold in pharmacies: 194

3.723.449

« how many packages of pharmaceuticals did it sell in 2015:
« for how many orders: 8.000

« what distance did the transport vehicles travelled in 2015 (km): 352.908

Headquarters of the company: Number of rounds:
H-6725 Szeged, Szabadsag tér 8. 5/day

Ownership structure: Staff number:
The owners are 38 pharmacies 25

Partners:
52 private pharmacies
55 supplier partners

Revenues in 2015:
in the pharmacy channel: HUF 5,041,030,000- net

Market share - of the entire market:
- of the entire market: Subsidiarylies):
1% none

Franchise - name of the pharmacy
network owned by the company:
none

Commercial centres:
H-6725 Szeged, Szabadsag tér 8.

Delivery frequency:
several times a day

millidard HUF / billion HUF

Netto arbevétel (milliard HUF)
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Net turnover (HUF billion) — 2006-2015

4,490

2009

4,795

2010

5,260

2011

5,268

2012

5,550

2013

5,002

2014

5,041

2015

23




B i ]
Y

— _ B Fa ﬂi@iﬁitﬂﬂr "




26

FEuromedic-Pharma /Zrt.

Az Euromedic-Pharma Zrt. a magyar egészségiigyi
dgazat piacvezetd szerepldje, mely abban is egyediilallo,
hogy holdingrendszerben mikddve képes a gydgysze-
rek, kontrasztanyagok, gyogyaszati fogydanyagok, gé-
pek és mlszerek teljes palettdjat biztositani az egész-
séglgyi szolgaltatok szamara.

Az 1995-ben alakult, ISO 9001:2008 tanusitvannyal ren-
delkezé vallalat a megalapitdsa ota eltelt tobb mint két
évtizedben nagy bizalomra tett szert az egészséglgyi in-
tézmények korében, ugyanakkor képes a magéanszektor
évrél évre ndvekvé egészségszolgaltatasi igényeinek mi-
néségi kiszolgalasara is.

A véllalat munkatarsai a legmagasabb szintl kép-
zettséggel és hozzdértéssel teremtik meg azt a meg-
bizhaté ellatasi rendszert, amelynek segitségével az
Euromedic-Pharma Zrt. mindségi és kéltséghatékony
megoldasokat kinal a gydgyszerkészitmények, az egy-
szer hasznélatos eszkozok és nagy értékl miszerek
beszerzése terén épp Ugy, mint logisztikai kérdések-
ben vagy a palyazatokat illetden.

Az Euromedic-Pharma Zrt. két évtizede a kérhazi piac
egyik meghatarozé ellatdja, az utdbbi években az egész-
séglgyi intézmények piacvezetd gydgyszerbeszallitdja,
ezen tulmenden a kérhazak teriiletén mikods, a koz-
vetlen lakossagi ellatast biztositd patikak ellatdsaban is
jelentds szerepet vallal.

Az Euromedic-Pharma Zrt. munkatarsainal alapvetd
feltétel a vev6kozpontlisag, a szakterlleten valo felké-
szlltség és tapasztalat, a gyors és rugalmas munka-
végzés, valamint a hatékonysag biztositasa.

Kozpontunk a tarolason

és a szallitason kiviil
bérraktarozasi és
gyogyszerre vonatkozo
masodlagos atcsomagolasi
tevékenységet is ellat.

Sajat fejlesztésl, zart informatikai rendszeriink ta-
mogatja a nagykereskedelmi folyamat gyors, preciz ke-
zelését. Rendszerfejlesztéseink soran elsédleges cél,
hogy noveljik a hatékonysagot, ezzel parhuzamosan
megfeleljiink a bonyolult szabalyoknak és maximalisan
tdmogassuk Ugyfeleink Gzleti céljait.

Az Euromedic-Pharma Zrt. vev8i szdmara mar online,
webes rendelési feluleten is kinalja termékeit.

Az Euromedic-Pharma Zrt. logisztikai kozpontja meg-
bizhatd, pontos és egyedi igényekre szabhatd logisztikai
szolgaltatast kinal a hazai gydgyszer- és egészséglgyi
termékpiac minden szerepldjének. A kozpont Budapest
jol megkozelithetd helyén taldlhatd, ez megkdnnyiti
mind a budapesti, mind a vidéki kiszallitdsok gyors le-
bonyolitasat (1119 Budapest, Nandorfejérvari Gt 36-40.).

Logisztikai kozpontunk specidlisan gyodgyszerek és
egészségligyi termékek raktdrozdsara kialakitott, az
OGYEI 4ltal engedélyezett és ellendrzétt raktarhelyiség,
mely 0sszesen 9000 m2 terlleten helyezkedik el, ebbdl
mintegy 400 m2 terileten taldlhatok a tarolasi eldira-
soknak megfeleléen kialakitott hGtékamrak és hlvos
kamrak. e e

Euromedic-Pharma Plc.

Euromedic-Pharma Plc. is a market leader character of the
Hungarian healthcare sector, that is unique in being able to pro-
vide healthcare providers the complete range of pharmaceu-
ticals, contrast media, medical consumables, appliances and
instruments, due to its operation in a holding system.

The 1SO 9001:2008 certified company, founded in 1995, has
gained huge trust of healthcare institutions over the more than
two decades passed since its foundation, while it is also capable
of fulfilling the continuously increasing healthcare demands of
the private sector at high level.

Employees of the company create the reliable supply system
by the highest level of qualification and competence, that al-
lows Euromedic-Pharma Plc. to offer high quality and cost effi-
cient solutions either for purchasing pharmaceutical products,
disposable devices and high-value medical equipment and in
the fields of logistics or tenders.

Euromedic-Pharma Plc. is a key supplier of the hospital mar-
ket for about two decades, and it has become the market leader
supplier of pharmaceuticals to healthcare institutions in the
last few years. Moreover, the company plays important role in
supplying the pharmacies operating within hospital premises,
providing direct supplyto the patients.

Some of the essential requirements imposed by
Euromedic-Pharma Plc. on its employees are being customer
focused, expertise and experience in their specialty, quick and
flexible work style and efficiency.

Our internally developed, closed IT system facilitates the
quick and precise management of the wholesale process. The
primary objective of our system developments is to improve
efficiency, in parallel with being in accordance with the complex
rules, and support our customers’ business objectives as much
as possible.

Euromedic-Pharma Plc. has designed a web-based ordering
platform for its customers to offer its products online as well.

i e e
ATV m e
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The logis-
tics centre of
Euromedic-Pharma
Plc. provides reliable, pre-
cise and customizable logistics ser-
vices for every players of the Hungarian pharmaceutical and
healthcare product market. The centre is at an easily accessib-
le site of Budapest , that makes deliveries quickly organizable
both in Budapest and all over the country (H-1119 Budapest,
Nandorfejérvdri ut 36-40.).

Our logistics centre is a warehouse specifically designed for
the storage of pharmaceuticals and healthcare products, ap-
proved and audited by OGYEI that covers an area of 9,000 m2,
of which about 400 m2 accommodates cooling chambers and
cold chambers complying with the storage requirements. ® =~ ®

In addition to storage and delivery,
our centre also provides contract
storage services and performs
secondary repacking activities for
medicines.

=0, 021
gEE. D23
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Szamok, adatok

Figures, data

e hanyféle cikket forgalmaz:

e ezen belil hanyféle gyogyszernek nem mindsilé, de patika-
ban forgalmazott termék talalhaté meg a kinalataban:

e hany doboz gydgyszert szallitott ki 2015-ben:

e ez hany megrendelést jelentett:

* a kiszallité jarmUvek hany km-t futottak 2015-ben:

A cég kozpontja:
1051 Budapest, Dorottya utca 1.

Tulajdonosi struktura:
Euromedic Healthceare Service B.V Amsterdam

2015. évi arbevétel:
kérhazi csatornaban: netté 68 534 035 ezer Ft

Piaci részesedés -
teljes piacra vonatkozoélag:
11,29%

Kereskedelmi kozpontok:
1051 Budapest, Dorottya utca 1.

Szallitasi gyakorisag:
Budapestre naponta tobbszor
Budapesten kiviil naponta

« how many different items do you sell:

« of that, how many different products does it offer that are not qualified

as drugs but are sold in pharmacies:

« how many packages of pharmaceuticals did it sell in 2015:

« for how many orders:

- what distance did the transport vehicles travelled in 2015 (km):

Headquarters of the company:
H-1051 Budapest, Dorottya utca 1.

Ownership structure:
Euromedic Healthceare Service B.VY Amsterdam

Revenues in 2015:
in the hospital channel: HUF 68,534,035,000 net

Market share -
of the entire market: -
11,29%

Commercial centres:
1051 Budapest, Dorottya utca 1.

Delivery frequency:
To Budapest several times a day
QOutside of Budapest daily

Jaratok szama:
megkozelitéleg 160/hét

Dolgozoi Létszam:
36

Partnerek szama:

0 magangyogyszertar
50 zartforgalmu gydgyszertarak

114 kérhazi és egészségligyi intézmény
72 egyéb vevik

130 beszallité partnerek

Leanyvallalat(ok):
nincs

Franchise - sajat tulajdonban lévo
patika-haldzat neve:
nincs

about 5.500

about 600

about 3.550.000
about 44.,000
about 2.500.000

Number of rounds:
about 160/week

Staff number:
36

Partners:

0 private pharmacies
50 institutional pharmacies

114 hospital and healthcare institutions
72 other customers
130 supplier partners

Subsidiarylies):
none

Franchise - name of the pharmacy
network owned by the company:
none

millidrd HUF / billion HUF

Netto arbevétel (milliard HUF)
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22,999
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34,321

2008

38,929

2009

Net turnover (HUF billion) — 2006-2015

40,633
41,118

4b,944
49,219

2010
2011
2012
2013

63,688

2014

68,534

2015
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Hungaropharma Zrt.

A Hungaropharma Zrt. magyar tulajdonban [évé, a
magas szintl gyogyszerellatas irant elkotelezett, piac-
vezetd gydgyszer-nagykereskedd - kdzel 40%-os piaci
részesedéssel.

Szakmai és Uzleti sikerének titka, hogy hazankban
egyedulalléo modon, a gydgyszer-kereskedelem minden
szerepléjének szallitanak: csaknem valamennyi ma-
ganpatika, a kérhazak, egészségligyi szolgaltatdk, mas
gyogyszer-nagykereskedék, az OEP, OTH is a legfébb
partnerei kozé tartoznak, igy a jaro- és fekvébeteg ella-
tds atfogd ismeretének birtokdban, az altaldnos magas
szintl szolgaltatasai mellett az egyedi igények széles
korét is teljesiteni tudja.

Immar tébb mint 65 éves tapasztalata a XXI. szazadi
technoldgiaval, valamint a korszer( és vevékdzpontd,
transzparens és kovetkezetes, feleldsségteljes szakmai
és Uzleti szemlélettel 6tvozédve meghatarozd és meg-
kerilhetetlen szereplévé teszia Hungaropharmat a ma-
gyar gyogyszerpiacon.

A Hungaropharma Zrt. orszagos lefedettségl kiszol-
galast biztosit kozponti (budapesti) és 4 vidéki kereske-
d6éhazan, valamint 6 atrakoé raktaran keresztil. Tundér-
furt utcai kozponti raktara Magyarorszag legnagyobb és
legkorszerlbb gydgyszer-nagykereskedelemi raktar-
bazisa. A szamitégép altal vezérelt, hajtott gorgds pa-
lya rendszerek, a legmodernebb automata komissiézd
berendezések teszik lehetévé, hogy

Minden harmadik magyar
allampolgar a vallalat
tevékenysége segitsegevel
jut gyogyszeréhez!

e atlagosan napi 3 000 egyedi rendelés soran;

e rugalmas, 24 éran beluli 1x, 2x, vagy akar 3x kiszalli-
tdssal;

e 150 gépkocsival napi 39 000 kilométert megtéve

e kozel évi 140 millié doboz terméket értékesitsenek;

e meghatarozott kereskedelmi feltételek keretében,
vagy szlikség esetén - életmentd raktarabol akar hét-
végén is.

A Hungaropharma Zrt.-t6l mintegy 2400 maganpatika
és 150 kdrhaz rendel nap mint nap, igy netté arbevétel
alapjdn Magyarorszag TOP 30 véallalata kozé tartozik.

Uzleti és logisztikai rendszerének pontosan szerve- -

zett mikodését a vilag legelterjedtebb integralt valla-
latiranyitasi rendszere, a folyamatosan Ujabb, korszer(
informacids és kommunikacids egységekkel (CRM, BI,
EWM] bévils SAP biztositja.

A mindség iranti elkételezettség a Hungaropharma
Zrt. mindennapjainak természetes része. Sajat anyag-
vizsgalé laboratériumaban évi tobb mint 2000 mintat
elemeznek, a legkorszer(bb FT-IR mUszerekkel, a kro-
matografids és spektroszkdpias vizsgalatok teljes ver-
tikumaval. Szakmai tevékenységének egészét atfogja a
GMP, a GLP, a HCCP elvek, tzleti folyamataiban pedig az
MSZ EN IS0 9001:2009 szabvany kovetelményeinek az
alkalmazasa. e

Hungaropharma Plc.

Hungaropharma Plc. is a Hungarian-owned market leader
pharmaceutical wholesaler with a market share of about 40
percent, committed to the high standard supply of pharma-
ceuticals.

The key to its professional and business success is that the
company supplies every member of the pharmaceutical supply
chain, which is unique in Hungary:almost every private phar-
macies, hospitals, healthcare providers, other pharmaceutical
wholesalers, OEP (National Health Insurance Fund) and OTH
(Office of the Chief Medical Officer) are among its main part-
ners, so in addition to providing high quality general services,
the company can fulfil a wide range of individual demands
based on its comprehensive knowledge of outpatient and inpa-
tient care.

Its over 65 years of experience of 21st century technology
combined with modern and customer-focused, transparent
and consistent, reliable professional and business approach
make Hungaropharma a key and inevitable player on the Hun-
garian pharmaceutical market.

Hungaropharma Plc. provides services with national cover-
age through its central trading house (in Budapest) and four
trading houses in the countryside, and by its six warehouses. Its
central warehouse in Tiindérflrt Street is the largest and most
modern pharmaceutical wholesaler warehouse base of Hun-
gary. Using a computerized roller conveyor systems and the
most modern automated pallet-picking equipment make the
warehouse capable of
- during on average 3,000 individual orders/day;

« by flexible transportation with 1, 2 or 3 deliveries within 24
hours;

- using 150 vehicles travelling a distance of 39,000 kilometres
per day

« to sell about 140 million packages of products per year;

« within the framework of determined commercial condlitions,
or if necessary- from its lifesaving warehouse, even at the
weekend.

About 2,400 private pharmacies and 150 hospitals order from

Hungaropharma every day, whereby the company is ranked

among the TOP 30 companies in Hungary based on its net sales.

e
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The accu-
rately organ-
ized operation of
its business and logis-

tics system is ensured by SAP,
the world's most widely used integrated

corporate governance system, which has been continuously
expanded by new and modern information and communication
units (CRM, Bl, EWM).

§ il

e
. -

Commitment to quality is a natural part of the everyday op-
eration of Hungaropharma Plc. Its material testing laboratory
analyses more than 2,000 samples every year, using the lat-
est FT-IR instruments,the entire range of chromatography and
spectroscopy testing methods. Its professional activities are
fully covered by the principles of GMP, GLP and HCCP, while its
business processes comply with the requirements of the MSZ
EN IS0 9001:2009 standard. ©

Every third Hungarian
citizen receives medicines
with the contribution of
Hungaropharma!
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Szamok, adatok

Figures, data

e hanyféle cikket forgalmaz:

e ezen belil hanyféle gyégyszernek nem mindésilé, de patika-
ban forgalmazott termék talalhaté meg a kinalataban:

e hany doboz gydgyszert szallitott ki 2015-ben:

¢ ez hany megrendelést jelentett:

e a kiszallité jarmivek hany km-t futottak 2015-ben:

—

A cég kozpontja:

1061 Budapest, Kiraly utca 12

Tulajdonosi szerkezet:

Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt., EGIS
Gyogyszergyar Zrt., Béres Gydgyszergyar Zrt.,
Magyar Gyogyszer Vagyonkezeld Zrt. Egyéb
tulajdonosok: munkavallalék, gydgyszerészek,
dnkormanyzatok

2015. évi arbevétel: 262.431 milli6 Ft

Piaci részesedés - teljes piacra vonatkozodlag:
Osszesen: 36,7%

Kérhaz: 27,00%;

Gyodgyszertarak: 39,5%

Kereskedelmi kozpontok:
Budapest, Debrecen, Kaposvar,
Miskolc, Veszprém

Szallitasi gyakorisag: naponta tobbszor

« how many different items do you sell:

« of that, how many different products does it offer that are not qualified

as drugs but are sold in pharmacies:

« how many packages of pharmaceuticals did it sell in 2015:

« for how many orders:

- what distance did the transport vehicles travelled in 2015 (km):
-

Headquarters of the company:
H-1061 Budapest, Kiraly utca 12

Tulajdonosi szerkezet:

Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt., EGIS
Gydgyszergyar Zrt., Béres Gydgyszergyar

Zrt., Magyar Gyogyszer Vagyonkezel6 Zrt.
Further owners: employees, pharmacists, local
governments

Revenues in 2015: HUF 262,431 million

Market share - of the entire market:
Total: 36.7%

Hospital: 27.00%;

Pharmacies: 39.5%

Commercial centres:
Budapest, Debrecen, Kaposvar,
Miskolc, Veszprém

Delivery frequency: several times a day

mintegy 17.500

kozel 9.800

mintegy 140.000.000
napi 3.000
mintegy 7.900.000

Jaratok szdma: 148/nap

Dolgozéi Létszam:
atlagos allomanyi létszam: 657 f6

Partnerek szama:

2321 magéngydgyszertar

66 zartforgalmu gyoégyszertar

150 kérhazi és egészségligyi intézmény
248 egyéb vevd

350 beszallito partner

Leanyvallalat(ok): ¢ Medimpex Gydgyszer Zrt.

e Patika Management Kft. e Patika Platform Kft.
e ALMA Gydgyszertdr Mkodtetd Kft.

e Vektrum Kft. e Szirt Invest Kft.

e Bellis Egészségtar Kft.

e Recyclomed Nonprofit Kft.

Franchise - sajat tulajdonban lévo patika-
halézat neve:

Alma Gydgyszertarak, Gyongy Patikak

about 17.500

about 9.800

about 140.000.000
daily 3.000
about 7.900.000

Number of rounds: 148/day

Staff number:
average staff number: 657 people

Partners:

2,321 private pharmacies

66 institutional pharmacies

150 hospital and healthcare institutions
248 other customers

350 supplier partners

Subsidiarylies): « Medimpex Gydgyszer Zrt.
e Patika Management Kft. e Patika Platform Kft.

e ALMA Gydgyszertar Mkodtetd Kft. e Vektrum Kft.

e Szirt Invest Kft. e Bellis Egészségtar Kft.
e Recyclomed Nonprofit Kft.

Franchise - name of the pharmacy network
owned by the company:
Alma Gydgyszertarak, Gyongy Patikak

millidard HUF / billion HUF

Netto arbevétel (milliard HUF)

250
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204,798

2006

193,626

2007

228,516

2008

Net turnover (HUF billion) — 2006-2015

239,735

2009

244,646

2010

246,802

2011

226,474

2012

225,570

2013

238,072

2014

262,431

2015
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PHOENIX-Pharma Zrt.

A Zrt. jogelddjét 1950-ban alapitotta a Népgazdasagi
Tanacs Pest Megyei Gydgyszertarak Nemzeti Vallalata
elnevezéssel. A vallalat feladata a Pest megyei lakos-
sag gyogyszerellatasa volt. Az elnevezés a késébbiek-
ben tobbszor valtozott, majd 1995-ben az atalakulds
soran kapta a cég a Parma Gydégyszerellaté Rt. nevet.
Még abban az évben lezajlott a megyei gydgyszertarak
privatizacidja is, és 1995 decemberében a PHOENIX -
Eurdpa egyik vezeté nagykereskeddje - megvasarolta a
cég részvényeinek 96%-at.

1996 6szén a Parma Rt és a Calix Rt. 6sszeolvadasa-
val egyidejlleg bemutatkozott Magyarorszagon a PHO-
ENIX-Pharma Zrt. Az igy kialakitott alapok adtak meg a
lehetéséget a tovabbi novekedéshez, mely nemcsak or-
ganikus fejlédésbél allt, hanem - a Dunapharma gyéri
telephelyének és a Westpharma telephelyeinek integra-
ldsa utan - 2000-re akvizicidk is biztositottdk az orsza-
gos lefedettséget. Még abban az évben a féti telephelyen
kiépult egy modern célvezérelt palya és elkészilt egy
Uj kozponti raktar is, ezzel a bérraktari kapacitasok is
novekedtek.

2001-ben, egy zoldmezdés beruhazas keretében meg-
épilt a PHOENIX-Pharma Zrt. legUjabb telephelye Pol-
garon.

A rohamos béviilése utan egy konszolidacios idészak
kovetkezett. A folyamatok optimalizaldsa utan sziksé-
gessé valt egy megfelel6 kapacitas kialakitasa a 2003-
as Bellis akviziciéhoz.

1996 60szén a Parma Rt.
és a Calix Rt.
osszeolvadasaval

74

egyldejuleg bemutatkozott
Magyarorszagon a
PHOENIX-Pharma Zrt.

Ilyen elézményeknek és az azéta is szintelenil zajlé
fejlesztéseknek koszonhetd, hogy a PHOENIX-Pharma
Zrt. a valtozé gazdasagi kornyezet ellenére is sike-
res éveket tudhat maga mdogott. Lépést kellett tartani
a gyartdk és a forgalmazott cikkek szamanak jelentés
novekedésével, mindvégig szem elbtt kellett tartani a
gyogyszertarak igényeinek folyamatos valtozadsat, és
alkalmazkodni kellett az allanddan valtozd gazdasagi
kornyezethez, az dgazatot érinté jogszabalyi médosula-
sokhoz.

A folyamatos fejlesztések mellett a tarsasag a miné-
séghiztositas terén is elérelépett. Az elmult években a
PHOENIX-Pharma Zrt. nem csak az ISO 9001 minésitést
szerezte meg, hanem az ISO 14001 tanusitason keresz-
tul is bizonyitja elkotelezettségét a minéségi szolgalta-
tas és a kornyezettudatos mikodés mellett. o o

PHOENIX-Pharma Plc.

The legal predecessor of the company was established in
1950 by the Népgazdasdgi Tandcs (People's Economic Coun-
cil) under the name of Pest Megyei Gydgyszertdarak Nemzeti
Vdllalata (National Company of Pest County Pharmacies). The
company was responsible for supplying the residents of Pest
County with pharmaceuticals. Later, the company’s name
was changed several times, then in 1995 the company was
transformed and renamed as Parma Gydgyszerellatd Plc.
In the same year county pharmacies were privatized, and in
December 1995 PHOENIX — a leading wholesaler of Europe —
purchased 96 percent of the shares of the company.

In the autumn of 1996 PHOENIX-Pharma Plc. entered
the Hungarian market following the merger of Parma Plc.
and Calix Plc. These bases provided opportunity for further
growth, which was not only an organic development, but by
the year 2000 acquisitions — after the integration of the Gydr
site of Dunapharma and the sites of Westpharma - also
helped to ensure national coverage. In the same year a mod-
ern, goal-directed path and a new central warehouse was
built at the Fot site, whereby contract storage capacities also
expanded.

In 2001 the latest site of PHOENIX-Pharma Plc. was built in
Polgar by a green-field investment.

This massive expansion was followed by a period of consol-
idation. After process optimization adequate capacities had to
be created for the 2003 Bellis acquisition.

As a result of these antecedent and constant developments
going on from the very beginning has made PHOENIX-Phar-

ma Plc. to be ‘ I
successful  for

many years despite

the changing economic en-
vironment. It had to keep step with
a significant increase in the number of manufacturers and
products, to keep in mind the continuously changing needs
of pharmacies, to adapt to the ever-changing economic envi-
ronment and the amendments of legislation applicable to the
sector.

In addition to continuous developments the company
made great progress in the field of quality assurance as
well. In the past years PHOENIX-Pharma Plc. not only ac-
quired ISO 9001, but ISO 14001 certificate also, that proves
its commitment to high quality services and to environ-
mentally conscious operation. ®

In the autumn of 1996
PHOENIX-Pharma Plc,
entered the Hungarian
market following the merger
of Parma Plc. and Calix Plc.



Szamok, adatok

Figures, data

R —
e hanyféle cikket forgalmaz:

e ezen beldl hanyféle gyégyszernek nem minésilé, de patika-
ban forgalmazott termék taldlhaté meg a kindlataban:

e hany doboz gydégyszert szallitott ki 2015-ben:

e ez hany megrendelést jelentett:

* a kiszallito 'érmt’jvek hany km-t futottak 2015-ben:

A cég kozpontja:
2151 Fot, Keleti M. u. 19.

A tarsasag f6 részvényese a német PHOENIX
Pharmahandel GmbH & Co KG, mely Németorszag
piacvezet6 gyogyszer-nagykereskedo cége.

2015. évi arbevétel:
patikai csatornaban: 215 976 529 ezer Ft
korhazi csatornaban: 68 534 035 ezer Ft

Piaci részesedés -
teljes piacra vonatkozélag:
29,43% (2016. jan-jan.)

Kereskedelmi kozpontok:
Fot, Kecskemét, Gyér, Zalaegerszeg,
Szeged, Polgar

v

« how many different items do you sell:

« of that, how many different products does it offer that are not qualified

as drugs but are sold in pharmacies:

« how many packages of pharmaceuticals did it sell in 2015:

mintegy 14.500

mintegy 6.800

mintegy 163.175.000
mintegy 2.721.000
mintegy 10.559.000

Szallitasi gyakorisag: naponta tébbszor

Jaratok szama: 264/nap

Dolgozoi Létszam:
569

Partnerek szama:

2249 magangyogyszertar
24 korhazi és egészségligyi intézmény
52 egyéb vevdk

435 beszallitd partnerek

Leanyvallalat(ok):
Parma Produkt Gydgyszergyartd Kft.

Franchise - sajat tulajdonban lévo patika-
haldzat neve:
SZIMPATIKA

about 14.500

about 6.800

about 163.175.000

Nettd arbevétel (millidrd HUF) / Net turnover (HUF billion) - 2006-2015

« for how many orders: about 2.721.000 [ 9B0 - - o o
- what distance did the transport vehicles travelled in 2015 (km): about 10.559.000
*
Headquarters of the company: Delivery frequency: several times a day - 200 oo ------ - - - -- - -
H-2151 Fot, Keleti M. u.19. Number of rounds: 264/day "
The main shareholder of the company is the Staff number- =)
German PHOENIX Pharmahandel GmbH & Co 540 ’ i --1+150 - - - - - - -- - -
KG, Germany’s market leader pharmaceutical §
wholesaler. qutr:ersr; el i
- private pharmacies ~
Revenues in 2015: hospital and healthcare institutions 24 5 -~ 100 - o - - o - -
in the pharmacy channel: HUF 215,976,529,000 other customers 52 _:5
in the hospital channel: HUF 33,863,000 supplier partners 435 -3 o 0 LD o o o~ o~
= - o} ™ 3 N 3 Ty}
Market share - Subsidiary(ies): E -~ 50 S B B B OB Y By
of the entire m_ark_et: Parma Produkt Gydgyszergyartd Kft. 3 3 S o 3 a =
29,43% (2016. jan-june.) - - - N N N N N
c l Franchise - name of the pharmacy —]
ommercial centres: network owned by the company:
Fot, Kecskemét, Gyér, Zalaegerszeg, SZIMPATIKA 8 B 8 g — = N ™ 3 o
Seeged. Polgar S 2 & &8 R R B & ®’ §
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TEVA Zrt.

A Humantrade 2001-ben kerilt a TEVA tulajdonéba, és
mint a TEVA nagykereskedelmi diviziéja mikodik. A val-
lalat folyamatosan fejlesztette és fejleszti nagykereske-
delmi tevékenységét. Ennek eredményeként a g6dolléi
Liget utcaban 2006-ban létrehozott, 21. szazadi techni-
kat alkalmazd Uj komplexum a hazai gyogyszer-nagyke-
reskedelem egyik legkorszer(bb létesitménye. o o

A TEVA Zrt. nagykereskedelmi
divizioja egyarant fontos
partnere a hazai
gyogyszertaraknak és
korhazaknak. A széleskor(
logisztikal szolgaltatasok
mellett a gyogyszerész
szakemberek munkajat

a legmodernebb info-
kommunikacios lehetosé-
gekkel is tamogatja a vallalat.

TEVA Plc.

Humantrade was acquired by TEVA in 2001, and operates
as the wholesale division of TEVA. The company has continu-
ously developed and is still developing its wholesale activities.
As a result, its new complex, established in G6d6ll6 (Hungary)
in Liget Street in 2006, which applies 21st century technology,
is one of the most modern facilities of the Hungarian pharma-
ceutical wholesale sector.

The wholesale division of TEVA Plc.
IS an important partner of domestic
pharmacies and hopital's. In addition
to providing a wide range of logistics
services the company supports
pharmacists’ work with the most
up-to-date infocommunications
capabilities.



Szamok, adatok

Figures, data

e hanyféle cikket forgalmaz: 9.896

e ezen belil hanyféle gyégyszernek nem mindésild, de patika-
ban forgalmazott termék talalhaté meg a kinalataban:

4.880

e hany doboz gydgyszert szallitott ki 2015-ben: 44.500.000
e ez hany megrendelést jelentett: 831.000
* a kiszallitd jarmlvek hany km-t futottak 2015-ben: 4.700.000

A cég kozpontja: Szallitasi gyakorisag: naponta tobbszor

4042 Debrecen, Pallagi ut 12._ Jératokm%/nap —
TEYA nagykell"eskede!ml divizioja a TEVA Dolgozéi Létszam: 135
Gyogyszergyar Zrt. része. S B

Partnerek szama:

2015. évi arbevétel (forras: IMS, 2015): 2108 kozforgalmd gybgyszertar
patikai csatornaban: 64 m Ft magénggyégysgzer?ér '
kérhazi csatorndban: 12 m Ft . 2 .

- 71 zartforgalmu gyogyszertarak
Piaci részesedés - 241 kérhazi és egészségiigyi intézmény
teljes piacra vonatkozoélag: 1102 egyéb vevék
11% 9211 beszallito partnerek
Kereskedelmi kdzpont: Leanyvallalat(ok):
TEVA nagykereskedelmi divizidjanak telephelye nincs

(TEVA Logisztikai Kozpont): G6dolls, Liget u. 2 Franchise-—sajét tulajdonb;lévéi patika-

halozat neve:
nincs

« how many different items do you sell: 9.896

- of that, how many different products does it offer that are not qualified
as drugs but are sold in pharmacies:

4.880

« how many packages of pharmaceuticals did it sell in 2015: 44.500.000
« for how many orders: 831.000
- what distance did the transport vehicles travelled in 2015 (km): 4.700.000

Headquarters of the company: Delivery frequency: several times a day
H-4042 Debrecen, Pallagi Ut 12. T

TEVA wholesale division is part of the TEVA
Gyogyszergyar Zrt. [TEVA Pharmaceutical Ltd.]

Revenues in 2015: (source: E 2015)
in the pharmacy channel: HUF 64 M
in the hospital channel: HUF 12 M

Number of rounds: 105/day
Staff number: 135

Partners:

2108 retail pharmacies, private
pharmacies

71 institutiuonal pharmacies

Market share - 241 hospital and healthcare institutions
of the entire market: 1102 other customers

1% 911 supplier partners

Commercial center: o Subsidiarylies): o

FSite of the wholesale division of TEVA (TEVA none

Logistics Centre: Godoll6 (Hungary), Liget u. 2 Franchise - name of the pharmacy

network owned by the company:
none
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Viridis-Pharma Kft.

AViridis-Pharma Kft. Borsod-Abauj-Zemplén megyé-
ben, Bekecs kdzségben mikodd gyogyszer-nagykeres-
kedés. A négy maganszemély altal 1993-ban alapitott
cég 23 éve sikeresen mkodo és folyamatosan boviilé
vallalkozadssa fejlédott. Tagjai mindannyian gydgyszer-
tarat mdkodtetd gydgyszerészek, illetve gydgyszer-kis-
kereskedelmi hattérrel rendelkezé vallalkozasok, jelen-
legi taglétszama 131 f6.

A cég jegyzett tékéje 200 millié forint. A sajat téke
ennek kozel 3-szorosa, a tagok tulajdoni aranya kozel
azonos. A cég kizarélag belfoldon értékesit. MUkodési
tertlete féként az orszag észak-keleti régidja, tgymint
Borsod-Abauj-Zemplén, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Haj-
dd-Bihar, Heves, Jasz-Nagykun-Szolnok, Nograd me-
gyék, és Pest megye keleti része. Az aruforgalom az
évek soran folyamatosan emelkedett, 2015. évben 13,5
millidrd forint volt. Ennek nagy részét tagpatikai vasar-
lasok, kisebb részét kozel 100 kiilsé gyogyszertar ren-
delései adték. Forgalom alapjan, patikai csatornaban a
Viridis-Pharma Kft. a magyarorszagi gyogyszer-nagy-
kereskedések kozott a 4. helyet foglalja el.
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Forgalom alapjan,

patikai csatornaban a
VIRIDIS-PHARMA Kft. a
magyarorszagi gyogyszer-
nagykereskedések kozott
a 4. helyet foglalja el.

A vallalkozas 2013. évben Uj raktarrészt helyezett
tizembe, igy 6sszesen 1600 m? eurodpai szinvonald rak-
tartertlet all rendelkezésére, melyben a forgalmazott
cikkek szama kozel 6000.

A sajat gépjarmuvel torténd aruszallitas kialakitasa
2014. évben valdsult meg. Az Gzembehelyezett 13 db (]
tehergépjarmivel a cég az EU szabvanynak megfeleld
korilmények biztositasaval végzi a gydgyszerszallitast
partnerei felé.

A Viridis-Pharma Kft. az elkovetkezé években is nagy
figyelmet fordit a szolgaltatds szinvonaldnak emelésére
és a folyamatos bévilésre. Tovabbra is a gydgyszertarak
megbizhatd, korrekt partnere kivdn maradni. o «

Wdissialllliss,

Viridis-Pharma Ltd.

Viridis-Pharma Ltd. is a pharmaceutical wholesaler oper-
ating in Borsod-Abatj-Zemplén County, in Bekecs township.
The company, established by four private persons in 1993, has
been successfully operating and continuously expanding for 23
years. All of its members are pharmacists managing their own
pharmacies, or enterprises with retail pharmacy background:
the company currently has 131 members.

The initial capital of the company is HUF 200 million. Eq-
uity capital amounts to almost three times of the initial cap-
ital, and members’ ownership stakes are almost equal. The
company sells only to the domestic market. Its main areas
of operation are the Northeast region of the country, i.e. Bor-
sod-Abauj-Zemplén, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Hajdu-Bihar,
Heves, Jdsz-Nagykun-Szolnok and Négrdd Counties, and the
Eastern part of Pest County. Goods turnover has been contin-
uously increasing during the years and reached HUF 13.5 bil-
lion in 2015. Turnover mostly originated from the purchases
of member pharmacies, while a minor part was generated by
orders of about 100 third-party pharmacies. Viridis-Pharma
Ltd. is the 4th largest Hungarian pharmaceutical wholesaler in
terms of turnover in the pharmacy channel.

The company put a new warehouse unit into operation in
2013, whereby it has a total warehouse space of European
quality, covering 1,600 m2 at its disposal, accommodating
about 6,000 items.

In 2014 the
company estab-
lished freight trans-
port operation with its own
vehicles. Thirteen new trucks were
put into operation to transport pharmaceuticals to the compa-
ny's partners in compliance with the EU standards.

Viridis-Pharma Ltd. will keep focusing its attention on im-
proving the quality of its services and on continuous expansion
in the coming years. Its intention is to remain a reliable and fair
partner of the pharmacies.

Viridis-Pharma Ltd. is the 4th

largest Hungarian pharmaceutical

wholesaler in terms of turnover
in the pharmacy
channel.
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Szamok, adatok

Figures, data

e hanyféle cikket forgalmaz: 6.000

e ezen belil hanyféle gydgyszernek nem mindsils, de patika-

ban forgalmazott termék talalhaté meg a kinalataban: 1.400

10.000.000

¢ hany doboz gydgyszert szallitott ki 2015-ben:
e ez hany megrendelést jelentett: 110.000

¢ a kiszallitd jarmUvek hany km-t futottak 2015-ben: 1.300.000

E—

A cég kozpontja: Jaratok szama:
3903 Bekecs, Béke Gt 15-17. 16/nap

Tulajdonosi struktura: Dolgozéi Létszam:
Tagjainak szama: 131 f6 melyek gyogyszertarat 75

miikodteté gyogyszerészek/vallalkozasok Partnerek szama:

2015. évi arbevétel: 284

13.505.068 eFt Leanyvallalat(ok):

Piaci részesedés - nincs
teljes piacra vonatkozolag:
3,37% (dobozban)

Franchise - sajat tulajdonban lévo
- patika-haldzat neve:
Kereskedelmi kozpont: nincs
3903 Bekecs, Béke ut 15-17.

e
« how many different items do you sell: 6.000
- of that, how many different products does it offer that are not qualified
; : 1.400
as drugs but are sold in pharmacies:
« how many packages of pharmaceuticals did it sell in 2015: 10.000.000
« for how many orders: 110.000
- what distance did the transport vehicles travelled in 2015 (km): 1.300.000
E—
Headquarters of the company: Number of rounds:
H-3903 Bekecs, Béke Ut 15-17. 16/day

Ownership structure: Staff number:
Members: 131 members, pharmacies/enterprises 75
operating pharmacies

o . Partners:
Revenues in 2015: 284
in the pharmacy channel: HUF 5,041,030,000- net Subsidiarylies):
Market share - of the entire market: none

- of the entire market:

3.37% (in packages| Franchise - name of the pharmacy

S network owned by the company:
Commercial centres: none
H-3903 Bekecs, Béke ut 15-17.

Delivery frequency:
several times a day

millidard HUF / billion HUF

15
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7,452
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8,752

2007

10,032

2008

10,250

2009

10,413

2010

10,952

2011

10,242

2012

Nettd arbevétel (millidard HUF) / Net turnover (HUF billion) - 2006-2015

10,862

2013

12,402

2014

13,505

2015
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HUNGAROPHARMA a PHOENIX company

PHARMA KiF

o0 GYOGYSZER-
0 NAGYKERESKEDGK
SZOVETSEGE

Kiadja a Gydgyszer-nagykereskeddék Szévetsége

2016. oktéber 25.

A GyNSz a tagok forgalmi és Uzleti adatait a vallalatok tajékoztatasa alapjan kozli.






